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Zadani laboratorniho cvic¢eni: Horizon scanning

F/DINMKI Nové metody klinického inZenyrstvi

V ramci laboratorniho cviceni z predmétu F7DINMKI Nové metody klinického inZenyrstvi bude student
vytvaret analyzu horizon scanning. Cilem cviceni je seznamit studenty S moznostmi analyzy vyvoje
zdravotnickych technologii, tak aby na zékladé vysledkt analyzy mohlo byt provedeno strategické
rozhodnuti.

Laboratorni cvi¢eni bude probihat v laboratofi 433 Laboratof klinického inZenyrstvi a managementu
zdravotnické techniky. Tato laboratof byla pro potieby nového akreditovaného programu involvovana
v projektu Modernizace laboratoii pro biomedicinské inzenyrstvi (CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_017/0002244)
a pfedmét byl inovovan v ramci projektu Biomedicinské inZenyrstvi pro znalostni ekonomiku
(CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_018/0002242). Pii praci budou vyuzity softwarové modality jako je pfistup do
databaze ECRI.
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Odhad budouciho vyvoje technologii

Existuje $iroké spektrum nejriznéjsich metod a ptistupti, diky nimz jsme schopni v riizném rozsahu a s
riznou spolehlivosti nahlizet do mozné budoucnosti. Jedna se nejen o zajimavy, ale v dnesni dobé pro
mnohé organizace a skupiny nutny pfistup, bez kterého by nebylo mozné udrzet tempo s prudce se
ménicim a vyvijejicim prostiedim.

Soucasné prostiedi zdravotnického systému je velmi tizce spojeno s pojmy jako inovace, zména, vyvoj
¢i nejistota. V takovém prostfedi musi byt nutné kladen diraz na provadéni co mozna nejlepsich
rozhodnuti. Jednou z moznosti, jak toho dosahnout je aplikovat nekteré z mnoha existujicich metod pro
odhad budouciho vyvoje a na jejich podkladé mohou poskytovatelé uskutectovat planovani,
prizptisobovat politiku, smeéfovat vyzkum a provadét mnoho dalsich aktivit.

Horizon scanning

Horizon scanning je pojem sdruzujici fadu metod a jejich kombinaci za ucelem dukladného
prozkoumavani, shromazd’'ovani a vyhodnocovani informaci, s cilem informovat 0 mozném vyvoji v
uréité oblasti. UK Department for Enviroment, Food and Rural Affairs (Defra) definuje horizon
scanning jako [7]: , Systematické zkoumdni potencidlnich hrozeb, prileZitosti a pravdépodobného
budouciho vyvoje, které jsou na hranici soucasného mysleni a planovani.

Horizon scanning umoznuje zkoumat nové a neo¢ekavané otazky, stejné tak jako pretrvavajici problémy
a trendy. At uz tento proces probiha kontinualné nebo periodicky, a objektem zajmu je konkrétni
technologie nebo §irsi okruh problematiky, vzdy jde o objektivni hodnoceni stavu a moznych piinosi
predvidatelného technologického vyvoje, zaloZzené na soucasném vyzkumu a dikazech [8]. Rizné
moznosti této metody a oblasti jejiho vyuziti jsou pfiblizeny pomoci vybranych studii.

Delphi metoda

konsenzu skupiny expertd. Technika spociva ve shromazdéni expertti z riiznych oblasti odbornosti, kteti
se soustiedi na spole¢né téma, sdileji nazory az do okamziku dosazeni nejlepsiho mozného souhlasu, na
zakladg, jehoz je vytvofen spolecny mozny scénaf.

Existuje nékolik variant této metody, ale zadkladem je vzdy anonymizovana kontrolovand debata,
probihajici zpravidla v n€kolika kolech, pficemz kazdé kolo je vyhodnoceno a jeho vysledky jsou
poskytnuty expertlim, ktefi na jejich podkladé mohou v dalsim kole modifikovat své odpovédi. Postup
se opakuje do té doby, nez je dosazeno pozadované shody.

V souvislosti s odhadem a planovanim budoucich udalosti existuji tfi nejCastéjsi zplisoby vyuziti:

» predvidani budouciho vyvoje v daném casovém horizontu,
» predvidani toho, Ze nastane urcita udalost a s tim spojena doporuceni,
* hledani zptisobt, jak docilit nebo naopak vyhnout se mozné budouci situaci,

Vystupy Delphi metody mohou mit rizné formy a ackoliv metoda vétSinou neptinasi zarucené jistoty,
muze na zakladé zkuSenosti, mysSlenkovych modeli a ocekavani zapojenych expertii navrhnout
hodnovérné scénafe a priradit jim pravdépodobnosti.
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Metoda scénaru

Scéndfe jsou uzitenym a vSestrannym nastrojem, pouzivanym v mnoha oborech. Obecné Ize fici, Ze
ucelem scénari je pripravit se na mozné situace, které mohou s ur¢itou pravdépodobnosti v budoucnosti
nastat. Metoda tvorby scénait je definovana jako ,, soubor hypotetickych udalosti v budoucnosti, jejichz
cilem je objasnit mozny retezec pricinnych udalosti a urcit rozhodovaci body. *

Existuje mnoho riznych definici scénaiti i tceli jejich vyuziti, obecné vSak plati, Ze se jedna o ucelené
pohledy na mozné vyvoje v budoucnu, diky nimz jsme schopni 1épe reagovat na probihajici vyvoj a
pfipadné jej ovlivnit. Metod pro tvorbu scénafii je mnoho, je mozné je navzajem kombinovat,
modifikovat a prizpiisobovat na zékladé fesené¢ho problému. Bez ohledu na zvolenou metodu vSak
obvykle tvorba scénare probiha ve étyfech fazich:

* definovani ramce

» tvorba databaze (porozuméni a analyza historickych trendi)
* tvorba scénart

» volba strategickych moznosti

Ze své podstaty je tvorba scénare vysoce kreativni proces, vyzadujici znacnou znalost problematiky a
analyzu klicovych faktort, které mohou budouci scénare ovliviiovat, aby mohl byt vytvoren hodnoveérny
obraz budoucich udalosti.

Trend impact analysis
Trend impact analyza (TIA) byla vyvinuta v 70. letech 20. stoleti jako reakce na potiebu feseni stale

pristup k odhadovani budoucich udalosti. Tento pristup dovoluje vyuzit silné stranky a piekonat
nedostatky metod, které¢ vyuzivaji pouze jeden z téchto piistupti. Kvantitativni metody zaloZené na
historickych datech (napiiklad regresni analyza) nedokazi pracovat s neocekavanymi udalostmi a
vytvareji pomerné nepiizpusobivy a staticky obraz budoucich udalosti. Naproti tomu ¢isté kvalitativni
metody (metoda Delphi) jsou ¢asto velmi subjektivni a neptesné. TIA se umi vyrovnat se zménami v
trendech a dovoluje uzivateli specifikovat faktory, které mohou nastat a ovlivnit budouci trend a zvolit
pravdépodobnosti s jakymi tyto faktory nastanou.

Pfi pouziti TIA jsou zasadni tii kroky:

» vytvoreni zdkladniho (,,surprise-free) scénare, zalozené¢ho na historickych datech bez ohledu
na necekané budouci vlivy

» identifikace dilezitych faktori, které my mohly mit na vyvoj vliv, pomoci nékteré z
kvalitativnich metod (nejcastéji skupinou expertit v Delphi studii)

» generovani vS§ech moznych scénaiti samotnym TIA algoritmem a pomoci metody Monte Carlo
(ptipadné jiné)
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Ukoly v ramci horizon scanning

Ukol 1 MoZné metody
e Vyberte si k analyze postupu jednu z nasledujichich metod odhadu budoucih vyvoje:
o Deplhi metoda
o Horizon scannig
o Metoda scénait
o Trend impact analysis
e Analyzujte vybranou metodu urcete jeji vyhody a limitace pouziti

Ukol 2 Zaméfeni analyzy horizon scanning
e Urcete vhodnou oblast zaméfeni mediciny a technologii, na kterou budete aplikovat vybranou
metodu
e Zavyuziti databaze ECRI urcete soucasné pouzivané technologie.

Ukol 3 Zaméfeni analyzy horizon scanning
e Pro tuto oblast pomoci postupti vybrané metody urcete minimalné dve perspektivni technologie
o Tyto technologie strucné popiste
o Urcete fazi klinického pouziti
o Navrhnéte strucné dalsi postup sledovani a hodnoceni téchto technologii.

Seznam pristroju, softwaru
Povinné:

e 1.1.2.3.1.2HW LabKIMZ: PC stanice+monitory
e Pfistup do databaze ECRI Institute

Pokyny k zpracovani zadanych tkoli

Pro zpracovani dat v ramci laboratorniho cvifeni je mozno vyuzit statistické programy jako je
MATLAB®, R Studio, Stata, SPSS a dalsi. Pro vyhledavani informaci tykajici se dat bezpecnosti a
rovnocennych prostredka vyuzijte ptistup do databaze ECRI.

Reseni zadanych tukoli odevzdejte v podobé zavéreiné zpravy (protokolu), zpracované podle
priloZené §ablony. Tento navod bude prilohou zpravy.

Databaze ECRI

ECRI organizace je nezavisla neziskova organizace, ktera se zaobira 1ékaiskymi prostiedky a poskytuje
informace pro bezpe¢nou a efektivni péci. Jedna se o mezinarodni organizaci se sidlem v USA
(Evropska kancelaf j ve Velké Britanii, European Office, Suite 104, 29 Broadwater Road, Welwyn
Garden City, Hertfordshire, AL7 3BQ, United Kingdom). Institut jedine¢na organizace, kterd nabizi
komplexni informac¢ni zdroje o zdravotnickych prostfedcich na svétové trovni. Organizace spolupracuje
s vice nez 5000 organizacemi jako jsou nemocnice, pojistovny, narodni organizace, ministerstva
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zdravotnictvi, akreditaéni organizace a dal$i. Zakladni nastroje jsou poskytovany pro poskytovatele;
platce; vyrobce; vladu/vladni organizace.

Select Plus Online

Online databaze obsahuje informace o pfiblizn¢ 550 druzich zdravotnické techniky, umoznuje
porovnani specifikaci jednotlivych modelti dle vybranych parametrli; nabizi piehledy jednotlivych
technologii s informacemi, které obvykle nejsou poskytovany vyrobci; zahrnuje moznost sestaveni
vlastnich srovnavacich grafti pro porovnani pozadovanych typt a doporucené specifikace ECRI pro
kazdy druh zdravotnické techniky. Informace se dale tykaji taktéz bezpecnosti technologie a nakladt
spojenych s technologii. TaktéZz umoznuje porovnani specifikaci jednotlivych modelti dle vybranych
parametrd; nabizi ptehledy jednotlivych technologii s informacemi, které obvykle nejsou poskytovany
vyrobci; zahrnuje moznost sestaveni vlastnich srovnavacich grafi pro porovnani pozadovanych typt a
doporucené specifikace ECRI pro kazdy druh zdravotnické techniky.

Pristup do databaze umoziuje tvorbu reportti k technologiich s informacemi o o principu technologie a
jejich specifikace, hlasenych problémech technologie, reporty z databaze FDA MAUDE, fazi vyvoje,
citace, o nakladech na technologie (pofizovaci naklady, Gdrzba, spotfebni material), trendy v nakupech
technologii, informace o uzivatelskych zkusenostech s technologii, s technologii spojenych standardech
a doporucenych postupti (pokud jsou takovéto informace dostupné).

Podékovani

Laboratorni cviceni bylo vytvoien v ramci projektu Biomedicinské inzenyrstvi pro znalostni ekonomiku
(CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_018/000224). a bude probihat v laboratofi 433 Laboratof klinického inZenyrstvi
a managementu zdravotnické techniky, ktera byla inovovana v ramci projektu Modernizace laboratofi
pro biomedicinské inzenyrstvi (CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_017/00022442).
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